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9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 

5ŜŀǊ DŀƴŘŜǊǎΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ άƭƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭέΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ 
ƴƻǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŘǳǘȅΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎΦ hǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ōƭŀƳƛƴƎ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōǳōōƭŜǎΣ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōƛƎ 
ǊŜŀǎƻƴΦ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ōƻǧƻƳ ǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ŀ ǘƻǇ ŘƻǿƴΦ .ȅ ǘƘŀǘ L ƳŜŀƴ ƛǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŀƅƻŀǘ όŜȄŎǳǎŜ ǘƘŜ ǇǳƴύΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ²ƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ мфумΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ орΣллл ƳŜƳōŜǊǎΦ Lƴ нллоΣ 
ǿƘŜƴ L ōŜŎŀƳŜ a[DD ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ нрΣллл ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊ нллл ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ 
ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻǳǊ hǊŘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊмлл ȅŜŀǊǎΦ  !ǎ ta[DD [ƛƴŘŀ aŜƛƪ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘΣ ŀǎ ƻŦ WǳƴŜ олǘƘΣ нлнн ƻǳǊ IƻƴƻǊŀōƭŜ hǊŘŜǊ ŜƴŘŜŘ 
ǘƘŜ нлнм-нлнн ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ом tƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ п ǊŜƎƛƻƴǎΦ 9ƛƎƘǘ tƻƴŘǎ ŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜπ
ƎƛƻƴǎΣ ф ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ с ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мсру ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ сму ƭƛŦŜǊǎΦ ta[DD [ƛƴŘŀ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ά! ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜǎ ŦǊƻƳ Ϸнт ǇŜǊ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ϸоф ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ Wǳƭȅ мΣ нлннΦ Lǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ WǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŀƴŘ / ϧ .[ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊΦ 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ / ϧ .[ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǾƻǘŜŘ ƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦέ 

aȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ȅƻǳǊ DǊŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŀƴΦ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ŀǎ 
ǎǳŎƘ ŀƴŘ L Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ǘƻǊŎƘ ǘƻ ta[DD 5ŀƴ wƛŎƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
bŜǎǘ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴΦ L ƪƴƻǿ LΩƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ Ƴȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ 5ŀƴ ǎŜŜǎ ŬǘΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘπ
ƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘǊǳƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀǇŜπ ǾƛƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǊǎǘǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘΣ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ !ƴŘ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ !Ǝŀƛƴ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ DǊŀƴŘ bŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ L ǎǘŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ L 
ŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻ L ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ     ¢ƻǘŜ CŀƛǊΗ 
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¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿŀǎ млс CΣ ŀ Ŧǳƭƭ мл ŘŜƎǊŜŜǎ 

ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴ ŀōƻǾŜ ƴƻǊƳŀƭ ƘŜŀǘ 

ǿŀǾŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŘƻƻǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ..v 

Ŏƻƻƪƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇƛŎƪǳǇ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

¸ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǎƛŘŜ ǿŜ ǿŜƴǘΦ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ƴƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 

ŀǘ .ƛƭƭȅ .ƻōǎΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΣ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ōǳǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǾŜƴǳŜΦ 
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DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ¢ŜȄŀǎ 

фн DŀƴŘŜǊǎΣ ǎǇƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘύ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ǘƻ 

DǊŀǇŜǾƛƴŜΣ ¢·Σ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ммсǘƘ .ƭǳŜ DƻƻǎŜ DǊŀƴŘ bŜǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ мл-мпΣ нлннΣ ŀǘ 

ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭΦ 

DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǳǊō ƻŦ 5ŀƭƭŀǎ ŀƴŘ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ¢ŀǊǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΣ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƻǊ ǇƻǊǝƻƴǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ 5ŀƭƭŀǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 5Ŝƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀǇŜǾƛƴŜ 

[ŀƪŜΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊƳȅ /ƻǊǇǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ мфрнΣ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀΦ LǘΩǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ мфǘƘ-ŀƴŘ нлǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ aŀƴȅ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΩǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǧƻƴ .Ŝƭǘ wŀƛƭǊƻŀŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǊǝǎŀƴǎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ-ōƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнл ŎŜƴǎǳǎΣ DǊŀǇŜǾƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ƻŦ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ рпΣллл ǿƛǘƘ ŀ нΦт҈ 

ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ 

¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳȅ ƻŦ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ 

ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŜπ ǝŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 

5ŀƭƭŀǎ ŀƴŘ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ƛǊǇƻǊǘ ƻƊŜƴ ŜƴŘ ǳǇ ǾƛǎƛǝƴƎ DǊŀǇŜπ

ǾƛƴŜΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ мупоΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŀƳ Iƻǳπ

ǎǘƻƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŎŀƳǇŜŘ ŀǘ ¢ŀƘ-²ŀƘ

-YŀǊǊƻ /ǊŜŜƪΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ DǊŀǇŜ ±ƛƴŜ {ǇǊƛƴƎǎΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ 

мл LƴŘƛŀƴ ƴŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǘȅ ƻŦ άǇŜŀŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜέΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎǘŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 

DǊŀǇŜ ±ƛƴŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ-ƴŀƳŜŘ DǊŀǇŜ ±ƛƴŜ tǊŀƛǊƛŜ ƴŜŀǊ DǊŀǇŜ ±ƛƴŜ 

{ǇǊƛƴƎǎΣ ōƻǘƘ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƎǊŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 

ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ¢ŀǊǊŀƴǘ /ƻǳƴǘȅΣ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мупп ǿƘŜƴ ¢ŜȄŀǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇǳōƭƛŎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǘŜƘƻƻŘ ƛƴ 

мупрΦ 

DǊŀƴŘ bŜǎǘ IƛǎǘƻǊȅ 

      /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 9ǾŜƴǘ 
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DǊŀƴŘ bŜǎǘ IƛǎǘƻǊȅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ м-Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜƳŀƭŜ  a[DD  

ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǎ a[DDΣ ƻƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǾŀƴŀƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ DǊŀǇŜǾƛƴŜ ǘƘƛ 

Ǉŀǎǘ WǳƭȅΦ н-¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƘŜǊŜ 5a[DDΩǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀƴŘ bŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴŘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ a[DDΩǎ оς ta[DD [ƛƴπ

Řŀ ƻǾŜǊǎŀǿ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛŜƭŘŜǊϥǎ DǳƛŘŜΣ a[D DǳƛŘŜΣ tƻƴŘκtǳŘŘƭŜ hŶŎŜǊΩǎ 

DǳƛŘŜΣ 5a[DD DǳƛŘŜΣ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅ DǳƛŘŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ !ǿŀǊŘǎΦ п-¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ .ƭǳŜ 

DƻƻǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ a[DD  ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ta[DDΦ рς¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦŜπ

ƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ DǊŀƴŘ bŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ с-CƛǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜƳƻǊȅ  ǘƘŜ ƎƻƻǎŜ ƎǳŀǊŘ ƘŀŘ ǘƻ 

ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜ Ǝŀƴπ

ŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƎŀǘŜ 

ŎǊŀǎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

DǊŀƴŘ .ŀƭƭ 

 

 

 

 

 

 

                ta[DD [ƛƴŘŀ aŜƛƪ                                                      нлнн-нлно DǊŀƴŘ bŜǎǘ hŶŎŜǊǎ 

                                                                                              {ƛǩƴƎ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ D/ht ²ŜƴŘȅ IǳōōŀǊŘΣ  

                                                                                          a[DD ²ŜƴŘȅ YƴƛȊŜƪΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƭŜƊ D/hD ¢ƻƳ                                                     

                                                                                          9ƭŘŜǊΣ D{hC {ǘŜǾŜ /ŀǊǎƻƴ LLL 
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±ŜǊȅ {ǇŜŎƛŀƭ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ-! ±ƻƛŎŜ [ƛƪŜ ŀƴ !ƴƎŜƭ 

IŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ YŜŎƘƛ hƪǿǳŎƘƛΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нллрΣ ǎƘŜ Ǝƻǘ ƻƴ ŀ ƅƛƎƘǘ 

ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ сл ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ bƛƎŜǊƛŀƴ ŎƛǝŜǎ 

!ōǳƧŀ ŀƴŘ tƻǊǘ IŀǊŎƻǳǊǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƛǎƭŜ ǎŜŀǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊ ōŜǎǘ 

ŦǊƛŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ млф ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ {ƻǎƻƭƛǎƻ !ƛǊƭƛƴŜǎ CƭƛƎƘǘ 

ммпрΦ 

hƴ ǘƘƛǎ ŦŀǘŜŦǳƭ ŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƅƛƎƘǘ ŎǊŀǎƘŜŘ ƪƛƭƭƛƴƎ млт ƻŦ ǘƘŜ млф ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

YŜŎƘƛ ǿŀǎ ŀƛǊ-ƭƛƊŜŘ ǘƻ aƛƭǇŀǊƪ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ {ƘǊƛƴŜǊǎ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ DŀƭǾŜǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǊŘ ŘŜπ

ƎǊŜŜ ōǳǊƴǎ ƻǾŜǊ ср҈ ƻŦ ƘŜǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ол҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƻǾŜǊ ŀ Ƙǳƴπ

ŘǊŜŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ {ƘǊƛƴŜǊǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƻŘŀȅΣ YŜŎƘƛ ƛǎ ŀ он ȅŜŀǊ ƻƭŘ bƛƎŜǊƛŀƴ ōƻǊƴ ǿǊƛǘŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ IƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎΦ   

{ƘŜ ƛǎ ŀƴ a.! ǎǘǳŘŜƴǘΣ ŀ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘ ǎƛƴƎŜǊΦ 

ό!ǎ ŀ ǎƛŘŜƭƛƎƘǘ YŜŎƘƛ ŀŘƳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊΦ Lƴ ŦŀŎǘ ǎƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ƘŜƭǇŜŘ ǇŀŎƪ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀǘ 

ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘΦύ 

YŜŎƘƛ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊ ǘǊǳŜ ǾƻƛŎŜ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ-ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘǎΦ 

{ƘŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ нллф ŀƴŘ ƛƴ нлмр ǎƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ CƛǊǎǘ /ƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ ¢ƘƻƳπ

ŀǎΣ IƻǳǎǘƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ ƛƴ нлмт ǿŀǎ YŜŎƘƛΩǎ ǘǊǳŜǎǘ ŘǊŜŀƳ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ƻƴ WǳƴŜ млǘƘΣ 

нлму YŜŎƘƛ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƘŜǊ ŘŜōǳǘ ǎƛƴƎƭŜΣ ά5ƻƴΩǘ ¸ƻǳ 5ŀǊŜέ ƻƴ ŀƭƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ Lƴ нлмфΣ YŜŎƘƛ 

ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘΥ ¢ƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΦ ό9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ 

DƻƻƎƭŜ ƘŜǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦύ 

YŜŎƘƛ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ƛǘ ōŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴ 

ǘŜŀǊǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜǊπ ŦƻǊƳΦ ¢Ǌǳƭȅ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǇǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪΦ 

 

DǊŀƴŘ bŜǎǘ IƛǎǘƻǊȅ 



 мл 

 

 

 

 

 

tƛŎǘǳǊŜ DŀƭƭŜǊȅ 

DǊŀƴŘ bŜǎǘ IƛǎǘƻǊȅ 



 мм 
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 мн 
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